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Diamond  

Business Partner 
7ÉÎÔÅÒ %ÄÉÔÉÏÎ  

άΪΫγ 

 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

   *ÅÎÎÉÆÅÒ "ÏÄÅÎÈÏÅÆÅÒ  
  /#-!,! #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ςπρψ-ςπρω 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ /#-!,!ͻÓ ςπρω 7ÉÎÔÅÒ %ÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÖÅÓȦ   

0ÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÏÕÒ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ ÖÉÄÅÏ ÍÅÓÓÁÇÅȢ  

Gold Business Partners 

η 

Platinum Business  

Partners  

https://www.firstlegal.com/
http://www.lisareneephotography.com/
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672121
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672161
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672099
https://ocala.site-ym.com/members/?id=43909751
https://ocala.site-ym.com/members/?id=43757216
https://ocala.site-ym.com/members/?id=43842214
https://www.youtube.com/watch?v=Tn551lXVkyQ&feature=youtu.be
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672115
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bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

YǊƛǎǝŜ !Ƴŀǘƻ  

όфпфύ ппн-тммл  

ƪŜŀϪǎŜǾŜǊǎƻƴΦŎƻƳ  

 

/ƛƴŘȅ .Ǌƻǿƴ  

όфпфύ снн-мссм  

ŎōǊƻǿƴϪŎŘƅŀōƻǊƭŀǿΦŎƻƳ  

 

IƛƭŀǊȅ aŀǊǝƴ  

όфпфύ нуф-флуф  

ƘƛƭŀǊȅϪƘǎŦŀƳƛƭȅƭŀǿȅŜǊΦŎƻƳ  

 

!Ƴȅ ²ǊƛƎƘǘΣ /[a  

(949) 622-1661 

ŀǿǊƛƎƘǘϪŎŘƅŀōƻǊƭŀǿΦŎƻƳ  

 

 

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ aƛǎǎƛƻƴ 

h/-![!ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ϧǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ  ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ  

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ   

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ 

 

о 

¢ǿŜƭǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

нлмф  р 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ   

²ŜƴŘȅ {ǿȅǘŜǊ т 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŦƻǊ 

[ŀǿ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ у 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ мм 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

р 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Iƻǿ 

ǘƻ /ƻƴŦǊƻƴǘ ¢ƘŜƳ  мн 

h/-![! hǳǘ ϧ !ōƻǳǘΥ  !/9{ нлмф мс 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ  нм 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ²ŜƭŎƻƳŜ нн 

aŜƳōŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  нп 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  нт 

η 

https://ocala.site-ym.com/admin/members/contact.asp?id=44027736
https://ocala.site-ym.com/admin/members/contact.asp?id=34263331
https://ocala.site-ym.com/admin/members/contact.asp?id=33159625
https://ocala.site-ym.com/admin/members/contact.asp?id=33159690
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.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

 

Adams & Martin Group 

A one-of-a-kind full-service legal staffing firm 

[ƻŎŀƭ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ !ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇΣ ŀ ƻƴŜ-

ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘΣ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ h/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ƻŦ 

wƻǘƘ {ǘŀŶƴƎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффп 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŶŎŜ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ .ŜŀŎƘΦ CƻǳƴŘŜǊ .Ŝƴ wƻǘƘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ  

ŎƻƳǇŀƴȅτƻƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǳǩƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ όǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

άŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ ŬǊǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ 

ōŜŜƴ ǉǳƻǘŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ άǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΦέ  

¸ŜǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƻƴ ƭŜŘ ǘƻ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬǊǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

LƴŎΦ рлл ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀŶƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ім ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƘŜƭŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƛǘǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƻƳŜΦ  

²ƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ !ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŜƎŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƭŜƎŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ 

ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀŶƴƎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ-ǘƻ-ƘƛǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛǊŜ  

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǧƻǊƴŜȅ 

ǘŜŀƳǎΦ  

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ά¢ƻ ƳŀƪŜ 

ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƻǧƻ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ  

 

ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŬǊƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ![!Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ  

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŎƻǳǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƴƎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ![!Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ /9h !ŘŀƳ wƻǘƘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ нлму  

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀǊǘ ²ŀƭƪΣ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ h/ IŜŀǊǘ ²ŀƭƪΩǎ 

нп-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿ ƻŦ !ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ h/Σ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎΣ  

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ  

ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

/ƭƛŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ !ŘŀƳǎ 

ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊƳ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎΦ   !ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ά.Ŝǎǘ ƻŦ {ǘŀŶƴƎέ ōȅ LƴŀǾŜǊƻ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ /ƭƛŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

{ǘŀŶƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ƴŀƭȅǎǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀ ά.Ŝǎǘ {ǘŀŶƴƎ CƛǊƳ ǘƻ ¢ŜƳǇ CƻǊέ ŀƴŘ 

ά.Ŝǎǘ {ǘŀŶƴƎ CƛǊƳ ǘƻ ²ƻǊƪ CƻǊΦέ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ CƻǊǘǳƴŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ .Ŝǎǘ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƭƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀŎƛƴƎ Ім ƛƴ ά.Ŝǎǘ ²ƻǊƪ 

tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴέ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ Ім ƛƴ ά.Ŝǎǘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƛƴ нлмтΦ  

η 
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¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ !ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ 

DǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊΣ  

[ƛƴǳǎ [ŀǿΦ [ƛƴǳǎ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ  

ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ  ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦/[!Σ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ  

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфффΦ Iƛǎ 

ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ !ŘŀƳǎ ϧ 

aŀǊǝƴ DǊƻǳǇΦ  

aŀŘƛǎƻƴ bƛŎƻƭŀƻΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ¢ŀƭŜƴǘ  

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  

ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƭŜƎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ  

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƘƛǊƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YǊƛǎǘȅ /ŀǊōŀƧŀƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллрΦ 

tƻƻǊƴƛƳŀ άtWέ IǳȅƴƘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

{ƻƭǳǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ōǊƛƴƎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

tW ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ¦/[! ǿƛǘƘ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ  

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ  ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ƻƴ 

ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

[ŀǿ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ  

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ h/²[!Σ h/!!.!Σ h/t! ŀƴŘ h/[{!Φ 

 

{ŀǊŀƘ aŀǊȊƻǳƪΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

aŀƴŀƎŜǊΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ŀǊŀƘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴƎ 

.ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ Ƴƛπ

ƴƻǊ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ǎƘƻǿ ƻƴ YwhvΣ {ŀǊŀƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ  ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ WΦ5Φ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ aΦ /ƻƻƭŜȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ŀǊŀƘ 

ƭƻǾŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ 

{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ![!Σ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƘƛǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

!ŘŀƳǎ ϧ aŀǊǝƴ DǊƻǳǇ 

ǿǿǿΦŀŘŀƳǎƳŀǊǝƴƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

ƻǊŀƴƎŜϪŀŘŀƳǎƳŀǊǝƴƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

όтмпύ поо-сусл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

SILVER BUSINESS PARTNERS  

 

η 

http://www.adamsmartingroup.com
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672102
https://ocala.site-ym.com/members/?id=52540754
https://ocala.site-ym.com/members/?id=52825606
https://ocala.site-ym.com/members/?id=43491439
https://ocala.site-ym.com/members/?id=43675733
https://ocala.site-ym.com/members/?id=39672160
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¢ǿŜƭǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмф 

 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻũ ōŀŘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ CƻǳǊ !ƭǘƳŀƴ ²Ŝƛƭ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ нлмфΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

w9{h[¦¢Lhb ΦΦΦ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƘƻǊǘΦ  LŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ŬǾŜ ƛǘŜƳǎΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ   

ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ 

ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻ ǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ  

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  Wǳǎǘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

w9{h[¦¢Lhb ΦΦΦ 

DƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aƻǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ   

ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊǳǎƘƛƴƎ  

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  .ǳǘ Ƨǳǎǘ  

ŬȄƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳΦ tŜǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǿǊƻǘŜΣ ϦwŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ  

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  !ƭƭ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ  

ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦϦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  bƻǘ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎƴϥǘ  

ǿƻǊƪƛƴƎ 

w9{h[¦¢Lhb ΦΦΦ 

[ƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊϥǎ ƳƛƴŘǎŜǘ - ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ Řƻƴϥǘ ǎƘƻǿ 

ǇǊƻƳƛǎŜΦ  aƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  

ƳŜŘƛƻŎǊƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇ ǳǇ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

 

! ƭŜŀŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ϥŘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦϥ  5ŜƳŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇΣ

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ   

ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  bŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊƳϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ  

IŀǾŜ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΚ  5ƻ ȅƻǳ  

ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΚ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ŀ ǘƻǇ ǊŀƛƴƳŀƪŜǊ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ  

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ  

ǾƛƻƭŀǝƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ  ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ  

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  DŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

 

!ǎǎƛƎƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ  

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ƻŶŎŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ŘƛƎƛǝȊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇŀǇŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  !ǎǎǳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 

 

DƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ȅƻǳ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳΦ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΤ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΤ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

η 
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.ŀŘ IŀōƛǘΥ  {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ  

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪǎ  

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ -  

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƪŜȅ ŎƭƛŜƴǘΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ƅƻǿΣ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  

ŘƛǎǊǳǇǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  wŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

 

[Ŝǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  /ƻƴŘǳŎǘ  

ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ  

ǘƻ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

DŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  ¢ŀƪŜ ŀ  

ōŀǎŜ-ƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿΣ ǘƘŜƴ ƳŀǇ 

ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¢Ŝǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  aŀƪƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

 

DƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ŀŘ ƘƻƳƛƴŜƳ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛŘŜŀΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴΣ ƴƻǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀȊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  ƭƛƪŜ 

ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎΣ Ƨǳǎǘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀ ƭŀŎƪǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜǊƛǘΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘΦ 

.ŀŘ IŀōƛǘΥ  /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 

9ƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘΚ  ²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ  ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ - 

ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǿΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΚ  ¢Ƙƛǎ  

ǎƛƳǇƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛƭƭ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊƳΦ 

 

¢ƘƻƳŀǎ {Φ /ƭŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ !ƭǘƳŀƴ ²ŜƛƭΣ LƴŎΦ  IŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ  

ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƳŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ 

ǘǎŎƭŀȅϪŀƭǘƳŀƴǿŜƛƭΦŎƻƳΦ 

WŀƳŜǎ 5Φ /ƻǧŜǊƳŀƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ƭŜƎŀƭ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ !ƭǘƳŀƴ ²ŜƛƭΣ LƴŎΦ  IŜ  

ŀŘǾƛǎŜǎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ  

ƧŘŎƻǧŜǊƳŀƴϪŀƭǘƳŀƴǿŜƛƭΦŎƻƳΦ 

wŜŜǎ ²Φ aƻǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ !ƭǘƳŀƴ ²ŜƛƭΣ LƴŎΦ  IŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ 

ŀƴŘ ƭŀǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ 

ǊǿƳƻǊǊƛǎƻƴϪŀƭǘƳŀƴǿŜƛƭΦŎƻƳΦ 

9ǊƛŎ !Φ {ŜŜƎŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ !ƭǘƳŀƴ ²ŜƛƭΣ LƴŎΦ  IŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ 

ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜǊƎŜǊ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ   

ŜŀǎŜŜƎŜǊϪŀƭǘƳŀƴǿŜƛƭΦŎƻƳΦ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

η 
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!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ  

7ÅÎÄÙ 3×ÙÔÅÒ  

(ÕÇÈÅÓ Ǫ (ÕÇÈÅÓȟ ,,0 

²ŜƴŘȅ {ǿȅǘŜǊ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ {ǿŜŜǘŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŬŜƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ мсΦ  IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀũŀƛǊΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 

/t!Ωǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 

²ŜƴŘȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ·ŜǊƻȄΣ 

¢ƻǘŀƭ /ƻōǊŀ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŜƳƻǊŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ нллфΣ ²ŜƴŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  [ƛŦŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ тѹ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅΦ  ²ŜƴŘȅ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ IǳƎƘŜǎ ϧ IǳƎƘŜǎΣ [[t ŀǎ hŶŎŜ  

aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ²ŜƴŘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ  

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΣ ŬƭŜ ŎƭŜǊƪΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜƎŀƭ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  IŀǾƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƭŀǿ 

ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  {ƘŜ 

ǇǊƛŘŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ 

ǘƻ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IŜǊ Ƴŀƛƴ Ƨƻō 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ŀƴŘ  

ǇŀǊŀƭŜƎŀƭǎ ōȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŘŘ ƧƻōǎΦ  !ƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƘŜǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ  

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 

ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƨƻō ƛǎ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ƴŜǿ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƘŜ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŀǿ ŬǊƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ  

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǎǘǳũΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜƴŘȅΣ άǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƻǊ 

ƪƴƻǿ ƛǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ L ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ŘƻƻǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƛƴŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘΦέ  LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōǳǘ   

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

²ŜƴŘȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ  

ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ  

h/-![! ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎǇŀǊƪŜŘ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ 

²ŜƴŘȅ Ƴƻǎǘ ŀŘƳƛǊŜǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎΦ  {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ   

{ǘŜǾŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŀǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ŎƻǳƭŘ 

ŀǎƪ ŦƻǊΦ  {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƻƴǎ - ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΦ  {ƘŜ ŀŘƻǊŜǎ ƘŜǊ ǎƻƴǎΣ DǊŀƴǘ 

ŀƴŘ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ  

ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   {ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ  

{ŀŘŘƭŜōŀŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

IŀǿŀƛƛΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ [ŀ vǳƛƴǘŀΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 

ŜŀǝƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ Ƨƻƛƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǿƻ CǊŜƴŎƘ ōǳƭƭŘƻƎǎΣ WŀŎƪǎƻƴ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ WƻWƻ .ƭǳŜΦ 

η 
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$ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ÆÏÒ  

,Á× /ÆПÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 

! 2ÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ  

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ !ÎÄ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏ  

ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÉÓË ÕÎÄÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆȢ #ÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÅÎÄÏÒÓ ÄÅÍÁÎÄ ÉÔȟ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÏÐ ÔÁÌÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÉÔȢ "ÅÙÏÎÄ ÒÁÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ  

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ÍÕÃÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓ ÏÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ  

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

 

4Ï ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÇÏÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ !,! #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 

$ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ  ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÌÁ× ÏÆПÉÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ρɊ ÆÏÒÍÁÌ ПÉÒÍ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȠ ςɊ ПÉÒÍ ÃÕÌÔÕÒÅȠ σɊ ПÉÒÍ  

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȠ τɊ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ  υɊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȠ φɊ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȠ ÁÎÄ χɊ ÓÕÐÐÌÉÅÒ  ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î ÅÁÃÈ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ПÉÎÄ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÌÉÍÉÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ 

 

2ÅÖÉÅ× ÅÁÃÈ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÏÓÅ ÙÏÕÒ ÌÁ× ПÉÒÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÐÅÒÆÏÒÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÔÉÌÌ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ×ÈÅÒÅ  

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÍȭÓ  

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÄÉÒÅÃÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙͽÁÌÁÎÅÔȢÏÒÇȢ 

'ÅÔ ÔÈÅ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ÆÏÒ ,Á× &ÉÒÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÌÁÎÅÔȢÏÒÇȾÄÏÃÓȾ
ÄÅÆÁÕÌÔ-ÓÏÕÒÃÅȾÄÉÖÅÒÓÉÔÙȾÁÌÁÄÉÖÅÒÓÉÔÙÓÃÏÒÅÃÁÒÄÆÏÒÌÁ×ПÉÒÍÓͺÊÁÎͺςπρχȢÐÄÆȩÓÆÖÒÓÎЀς 

η 

mailto:diversity@alanet.org
https://www.alanet.org/docs/default-source/diversity/ala-diversityscorecardforlawfirms_jan_2017.pdf?sfvrsn=2
https://www.alanet.org/docs/default-source/diversity/ala-diversityscorecardforlawfirms_jan_2017.pdf?sfvrsn=2
https://www.alanet.org/docs/default-source/diversity/ala-diversityscorecardforlawfirms_jan_2017.pdf?sfvrsn=2
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Bronze Business Partners 

η 
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Bronze Business Partners 
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¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ![! ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƻƻ 

ƻƊŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ  

ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŬǊƳ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŬǊƳ ƘŀŘ ŀƴ wCt ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǊƻƪŜǊ  

ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜǾŜƴ  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊƳΣ 

ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ![! ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōǊƻƪŜǊ ǿƘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ /Iht ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀύΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ  

ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŀǎ Ƴŀƴȅ ōǊƻƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ƻǳǊ ŬǊƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ WŀƳƛǎƻƴΣ  

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƘŀƴŘƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ  

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ  

ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ bW![!  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ōǳǘ WŀƳƛǎƻƴΩǎ ōǊƻŀŘ  

ǊŜŀŎƘ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȊŜ  

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŀ  

ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ WƻƘƴǎ  

IƻǇƪƛƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ L/¦ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ  

ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŜƭǘ ƛǘ  

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ŘƛŜΣ ǎƛƴŎŜ  

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ  

 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  L ǎŀƛŘΣ  άƭŜǘ ƳŜ ƳŀƪŜ  

ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ WŀƳƛǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎέΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ  

ōŜȅƻƴŘΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎΦ  9ǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ 

ŦŜƭƭ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  aƛǊŀŎƭŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅκƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ WŀƳƛǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƘŀƴŘ ƛƴ  

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ  

ǘƘŜƛǊ ƭŀǿ ŬǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  L ƪƴƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ  

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƘŀŘ ƛƴ ŀƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ  

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ  

ƘŀǇǇŜƴτŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛŎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀ bW![! 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  

 

tŀǘǊƛŎƛŀ .Φ LǎŀŀŎǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀǾƛǎƻƴΣ 

9ŀǎǘƳŀƴΣ aǳƷƻȊΣ [ŜŘŜǊƳŀƴ ϧ tŀƻƴŜΣ tΦ!Φ ƛƴ CǊŜŜƘƻƭŘΣ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ  
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ 

.ȅ tŀǘǊƛŎƛŀ .Φ LǎŀŀŎǎƻƴ 

η 
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IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

    р 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ /ƻƴŦǊƻƴǘ ¢ƘŜƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻōƭŜƳ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

.ȅ YȅƭƛŜ hǊŀ [ƻōŜƭƭ  

9ǾŜǊȅ ŬǊƳ ƻǊ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ƛǘΩǎ  

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

YŀǘƘŜŜ bŜƭǎƻƴΣ ŀƴ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ [Ŝǿƛǎ .Ǌƛǎōƻƛǎ 

.ƛǎƎŀŀǊŘ ϧ {ƳƛǘƘ [[tΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬǊƳΦ 

άLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŬǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ 

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ  

ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ  

ŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŀƎǳƛƴƎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

!b 9at[h¸99 L{ ¦b59wt9wChwaLbD 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ wΦ DŀƭƭŜƎƻǎΣ /[aΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ CƛǊƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ ϧ .ǳƛŎƪ [ŀǿ DǊƻǳǇΣ [[/Σ  

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

ά!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ  

ŜƴƎŀƎŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  ά! ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ  

ǇǊƻōƭŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ  

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ Řƻǿƴ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦέ  

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ DŀƭƭŜƎƻǎ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ  

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ  

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

άLƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƛǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŬǾŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ƻũ ǘƻ ōƛƴƎŜ-

ǿŀǘŎƘ bŜǜƭƛȄ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

IŜŀǘƘŜǊ [ŀǊǊƛŎƪΣ /[aΣ ŀƴ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ  

{ƘŜŀǊƳŀƴ ϧ {ǘŜǊƭƛƴƎ [[tΣ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

{ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǿƘƻŜǾŜǊ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛŦ ŎƭŜŀǊ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜΩƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǾǳƭƎŜ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ǎǘŜǇ ƛǘ ǳǇΦ  

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǎƘŜ 

ŀŘŘǎΦ  

ά!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƘŀƴŘ-ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΦέ 

!b 9at[h¸99 L{bϥ¢ IL¢¢LbD .L[[!.[9 Ih¦w{ 

LŦ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀǊŜƴΩǘ ōƛƭƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŬǊƳ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ŦŀǳƭǘΣ ǎŀȅǎ Wƻȅ {ŀǇƘƭŀΣ /ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

hŶŎŜǊ ŀǘ aƻǊŀŜ [ŜƎŀƭ [[/Φ  

άaŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōƛƭƭΣέ ǎŀȅǎ  

{ŀǇƘƭŀΦ  άhƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ǎƛŘŜΣ ώŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎϐ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ƘƛǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  ƳƛǎƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ   

 

η 



 

                                                                                           /#-!,! 7ÁÖÅÓ ɇ 7ÉÎÔÅÒ ςπρω                                                                                        ρσ                                                                                                                             

{ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ  hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 

ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ŬǊƳΩǎ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ 

!b 9at[h¸99 L{bϥ¢ Lb¢9w!/¢LbD ²9[[ ²L¢I /[L9b¢{ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ƳŜǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƛǎƪΦ  

²ƘŜƴ [ŀǊǊƛŎƪ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ǎƻƳŜ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ  

άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ώǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎϐ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ƴƻǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ  

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ  LǘΩǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ  

ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦέ 

!b 9at[h¸99 L{bϥ¢ ²hwYLbD ²9[[ ²L¢I h¢I9w{ 

LŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǘƘǊƻŀǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŀȅǎ [ŀǊǊƛŎƪΦ  

άLŦ ŬǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻŶŎŜ  

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊƛŎƪƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣέ  

ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ [ŀǊǊƛŎƪ ǎŀȅǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

άL ǘŜƭƭ ώƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊϐ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ  

ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǇŜǊƛƻŘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  άLŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴƛǇ  

ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘΣ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘ  

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭƛƪŜ  

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦέ  

DŀƭƭŜƎƻǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ  

ƛǎǎǳŜǎΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ  

ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊƳΦ  

ά²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 

ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎ 

!b 9at[h¸99 L{ w9{L{¢!b¢ ¢h /I!bD9{ Lb  

¢9/Ibh[hD¸ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǿ ŬǊƳΦ  LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊƳΦ  

hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŀȅǎ {ŀǇƘƭŀΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƨƻō  

ŦǳƴŎǝƻƴΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪ ƭŜǎǎ  

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

[ŀǊǊƛŎƪ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀƛǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ  

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭƭƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ 

²hwYLbD ¸h¦w ²!¸ ¢h ! .9¢¢9w CLwa 

²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ƛǎ  

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  5ƻƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘŜŀƳ  

ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢Ihw 

YȅƭƛŜ hǊŀ [ƻōŜƭƭ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ǿǊƛǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ {ƘŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōƭƻƎǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƻƴ WŜǿƛǎƘ ǘƻǇƛŎǎΦ {ƘŜΩǎ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜǘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ bŜǿǎ/ǊŜŘΣ ¢ƘŜ  

WŜǿƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ /ahΦŎƻƳΦ  

р 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мн 

η 
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!ÐÒÉÌ ρτ -ρχȟ ςπρω 

'ÁÙÌÏÒÄ 4ÅØÁÎ 2ÅÓÏÒÔ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 

'ÒÁÐÅÖÉÎÅȟ 48 

 

4ÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÇÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÈÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ  
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÔÓ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ  

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ×ÁÌËÓ ÏÆ ÌÁ×Ȣ   
 
.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÁÉÒÅÄ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÅÇÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÌÉËÅȟ ÆÒÏÍ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÅ  
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  
 
!,!ͻÓ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ %ØÐÏ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÅ ÙÏÕÒ ПÉÒÍ ÏÒ ÏÆПÉÃÅȢ  

¶     3ÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÐÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ 
¶     -ÁËÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
¶     $ÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÈÁÌÌ  
¶     %ÁÒÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÒÅÄÉÔÓ 

 

Ȱ!ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ !,! !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÍÙ УÉÒÍ ÁÎÄ ÍÙ 

Ï×Î ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒȢ ) ÓÅÎÔ ÍÙ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÕÔȤ

ÌÉÎÅÓ ×ÈÅÎ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȢ 4ÈÅÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÔÏÐ ÎÏÔÃÈ ÁÎÄ ÒÅÁÆУÉÒÍÓ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅ 

ÉÎ !,!Ȣȱ 

           0ÁÔÒÉÃÉÁ )ÓÁÁÃÓÏÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÁÖÉÓÏÎ %ÁÓÔÍÁÎ -ÕÎÏÚ ,ÅÄÅÒÍÁÎ Ǫ 0ÁÏÎÅ 0!ȟ .Å×  

*ÅÒÓÅÙ #ÈÁÐÔÅÒȟ -ÅÍÂÅÒ 3ÉÎÃÅ φττό 

η 
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Welcome from 2019 Annual Conference & Expo Chair 
 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ςπρω !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ςπρω !ÎÎÕÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ %ØÐÏ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÙÌÏÒÄ 4ÅØÁÎ 2ÅÓÏÒÔ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅȟ 4ÅØÁÓȢ 4ÈÅ  

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρτ ÔÏ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρχȟ ÓÏ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÎÏ× ÁÎÄ ÌÏÏË  

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅȢ 

 

!,!ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ȰÕÎÄÉÓÐÕÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÌÁ×ȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ  

ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÇÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 4ÈÅ 

ςπρω ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÐÏÉÓÅÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×Å ÈÁÖÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÈÉÂÉÔ ÈÁÌÌȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÁÒÅȡ 

 

¶ +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒ -ÏÌÌÙ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ȰÆÅÍÁÌÅ *ÅÒÒÙ -ÁÇÕÉÒÅȟȱ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ  ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÓÄÏÍȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÒÉÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÓÍȢ 3ÈÅ ÓÐÅÎÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÓ ÏÎÅ  

ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÏÎÌÙ ÆÅÍÁÌÅ ÓÐÏÒÔÓ ÁÇÅÎÔÓȟ ÙÅÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅÒÁȢ 

 

¶ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎ ÓÐÅÁËÅÒ .ÉÃÏÌÅ -ÁÌÁÃÈÏ×ÓËÉȟ ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ 4ÈÕÎÄÅÒÂÉÒÄ ÐÉÌÏÔȟ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ  

ÌÅÁÄÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÌÉÆÅ ÓÔÏÒÙȢ (ÅÒ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÁÎÄ  ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ 

ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÒÅÁÍÓȢ 7ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÓÈÅ ÏÖÅÒÃÁÍÅȟ ÓÈÅ ÇÒÅ×Ȣ 

 

¶ 4ÈÅ %ØÈÉÂÉÔ (ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ УÉÒÍȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ  

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓȢ 

 

¶ /ÕÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ 'ÒÁÎÄ &ÉÎÁÌÅ ÃÁÐÓ ÏÆÆ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÅÅË ÏÆ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ  

ÆÏÒÍÉÎÇ ÎÅ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÆÕÎ ÅÖÅÎÔȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 6)0 ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

 

-ÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÎÏ× ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅȟ 4ÅØÁÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 

4ÒÁÖÉÓ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ #0!ȟ #,- 

ςπρω !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 

 

 

 

 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 

)ÎÑÕÉÒÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÐÒÏÆÄÅÖΆÁÌÁÎÅÔȢÏÒÇȢ 

 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÈÏÔÅÌ ÑÕÅÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎΆÁÌÁÎÅÔȢÏÒÇȢ 

 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ )ÎÑÕÉÒÉÅÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇΆÁÌÁÎÅÔȢÏÒÇ. 
η 

mailto:profdev@alanet.org?subject=IP%20Conference%20Inquiry
mailto:registration@alanet.org?subject=IP%20Conference%20Inquiry
mailto:advertising@alanet.org?subject=IP%20Conference%20Inquiry
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Orange County ALA - Out & About   

ACES 2019  
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ACES 2019  
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