
 

 h/-![! ²!±9{ ω ²ƛƴǘŜǊ нлмс                                                                                         м 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ ŀƭƭΗ  {ƛƴŎŜ ƛǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ LϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ h/-![! ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ aŜǎǎŀƎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ h/-![!Φ   

ϦwŜǎƛƭƛŜƴŎŜϦ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ϦǊŜǾŜŀƭϦ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ![! ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ-ǊŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ϦŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘϦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ  
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƳƻǾŜΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ  
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  YǳŘƻǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

.ŜŦƻǊŜ L ƳƻǾŜ ƻƴΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
WŜǎǎƛŎŀ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΦ  
WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ϦǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘȅϦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊƭȅ-ǳǎŜŘ ǘŜǊƳΣ ϦǘƘŜ ōŜǎǘϦ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊΦ  IŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ  
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ  IŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜΦ  IŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŦŜǿΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ²ƛǘƘ WŜǎǎƛŎŀΣ нлмс-нлмт Ƴŀȅ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ϦǘƘŜ ōŜǎǘϦ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊ ŦƻǊ h/-![!Η 

aȅ ōŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƭǿŀȅǎΗ 
 

Emerald Business Partner 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  м 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 н 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ   о 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмс  

 п 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ   
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ !ǊŜ 
{ǝƭƭ [ŀǿŦǳƭ  ŀƴŘ ±ŀƭǳŀōƭŜ  

 р 

/ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ōȅ ²!a{  с 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ   ф 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ мм 

aŜƳōŜǊǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  мн 

h/-![! hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ  
 

мо 

/[a /ƻǊƴŜǊ  нм 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  но 

²ƛƴǘŜǊ нлмс 

Diamond Business Partners 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

 

WŀƴŜǘ DΦ tǊƻǳŘŦƻƻǘΣ /[a  
h/-![! /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмр-нлмс 

η  

http://williamsdatamanagement.com/
http://www.cresa.com/
http://www.wamsinc.com/
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Platinum  
Business  
Partners  

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

η 

 ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ  

ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфннΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ς ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ.  

 

 ̧ ƻǳǊ ŬǊƳϥǎ 5ŀǘŀ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϰ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƘŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ȅƻǳǊ ŬǊƳΦ  

 !ƭƭƛǎƻƴ ό!ƭƛύ /ƻƭƭƛƴǎΣ ŀ ƴŀǝǾŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ h/-![! 

ŀƴŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9Řƛǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ  

ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΦ !ƭƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ! ŦǊƻƳ ¦{/ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ tw ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ǘƻǇ CƻǊǘǳƴŜ рлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƴŎŜǊΣ !ƭƛ ƛǎ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ƻŘŀȅ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōƻȅǎΣ ½ŀŎƪŀǊȅ пΣ ŀƴŘ .ƭŀƪŜ тΦ !ƭƛ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмсΦ  

ǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳǎŘŀǘŀƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳ ууу-пту-CL[9  

!ƭƭƛǎƻƴ/ϪǿƛƭƭƛŀƳǎŘŀǘŀƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳ 5ƛǊŜŎǘΥ оно-опп-нпоу 

http://www.firstlegalnetwork.com/
http://www.konicaminolta.us/
http://afinety.com/
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƳƛǧƘŀƳƳŜǊΣ a.!Σ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

.ŀǊǘƘ/ŀƭŘŜǊƻƴ [[t 

aŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŬǊƳΥ  L ŀƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ǊŜŦŜǊŜŜΣ ƘŀƴŘȅ-ǿƻƳŀƴΣ L¢Σ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘŀǎƪ ƳƻǾŜǊΦ aȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŘŜǎƪΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ ŀǎ [ŜƎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  DƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜΗ 

[ŜƎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘύΥ  млҌ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ [ŜƎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΚ   
L ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƭŜŀǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ [ŜƎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΚ  ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜ ƻǊ L 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΚ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ  
.ŀǊǘƘ/ŀƭŘŜǊƻƴ [[t ŀǎ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΣ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¸ŜǘΣ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΚ  L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

DǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƳ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ  
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǘǊȅ ǘƻ  
ŀōǎƻǊō ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΗ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ   aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻǾƛƴƎ Ǉƛǘ ōǳƭƭǎ ό5ƻȊŜǊΣ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƘǳƳŀƴ ƴŀƳŜŘ 5ŀƴΦ 

tŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅΥ   L ŀŘƳƛǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅ hƴŀǎǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ {ƘŜΩǎ Ƴȅ Ǝƻ-ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ Ǉŀǎǘ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŬǊƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ bƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ [ǳŎƪȅ {ǘǊƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǿŀƭƪ ƛƴ  
!ƴŀƘŜƛƳΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ōƻǿƭ ǎƻ ǿŜƭƭ ώǎƳƛƭŜϐΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ  

 

η 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нп 












































