
ǿǿǿΦƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅΦŎƻƳ        ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅ         ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƻǇŜƴōƻƻƪōƻƻƪǎǘƻǊŜ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ мΣнолҌ 

9Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΥ нΣллл 

ht9b95 bh±9a.9w нлмп 

9[YLb{ t!wY [h/!¢95 W¦{¢ bhw¢I hC tIL[!59[tIL! 

D9¢¢LbD I9w9 .¸ /!wΣ ¢w!LbΣ hw t[!b9 Υ  

¶ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 9[YLb{ t!wY ¢w!Lb {¢!¢Lhb 

¶ нл -ол Ƴƛƴ ŦǊƻƳ ол¢I {¢ {¢!¢Lhbκ/9b¢9w /L¢¸ 

¶ ор -рр Ƴƛƴ ŦǊƻƳ tI[ !Lwthw¢ 

¶ н ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ b¸/ Σ .![¢Lahw9 

ht9b .hhY .hhY{¢hw9 ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 

ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ƭƛǧƭŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘǎΣ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōƻǳǝǉǳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘΣ ƅƻǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ϧ ŎƻũŜŜ 

ǎƘƻǇΦ hǳǊ ǎŀƭŜǎ ƅƻƻǊ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ плл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ȅŜǘ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ-ŎǳǊŀǘŜŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŀŎƪƭƛǎǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  hǳǊ ƭƛǘŜǊπ

ŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ hǇŜƴ .ƻƻƪ .ƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ LƴǉǳƛǊŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ άŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ϧ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀǘ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ  

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎΦ 

/hb¢!/¢{ 
[¸bb wh{9b ŀƴŘ 9±!b {/I²!w¢½Σ hǿƴŜǊǎ 

ƭȅƴƴϪƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅΦŎƻƳ 

ŜǾŀƴϪƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅΦŎƻƳ 

нст-снт-пууу 

тфлл IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŘ μ 9ƭƪƛƴǎ tŀǊƪΣ t! мфлнт 

ǿǿǿΦƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅΦŎƻƳ 

v¦L/Y C!/¢{ 

¶ hCCL/L![ ±9b5hw hC {LDb95 .hhY{ ŦƻǊ [ŀǳǊƛŜ IŀƭǎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό{ǇŜŀƪΣ !ǎƘŜǎΣ CŜǾŜǊ 

мтфоΣ ±Ŝǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊƛŜǎύΣ bƻƳƛ 9ǾŜ όIŜƴƴŀ IƻǳǎŜΣ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ hǊŎƘŀǊŘύΣ WŀƴŜǘ .Ŝƴπ
ǘƻƴ ό[ƛƭƭƛ ŘŜ WƻƴƎύΣ Wƻƴ aŎDƻǊŀƴ ό{ǇƭƛŎŜŘύ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

¶ Lb {¢hw9 9±9b¢{ όнр-ор ǎŜŀǘŜŘΣ пл-рл ǎǘŀƴŘƛƴƎύ 

¶ {9[9/¢ hCC{L¢9 [h/!¢Lhb{  

¶ 9ƭƪƛƴǎ /ŜƴǘǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ όǎŜŀǘǎ трҌύ 

¶ ²ƘƛǘǇŀƛƴ CŀǊƳ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ όŘŀȅƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ мн-

рл ǿǊƛǘŜǊǎ ƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎύ 

¶ ά5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƻƪέκέ5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǳǘƘƻǊέ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ όǎŜŀǘǎ мр-мрлύ  

¶ {ǘ tŀǳƭΩǎ 9ƭƪƛƴǎ tŀǊƪ όǎŜŀǘǎ мрлύΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ YŜƴŜǎŜǘƘ LǎǊŀŜƭ όǎŜŀǘǎ пллύΣ 

!ōƛƴƎǘƻƴ CǊƛŜƴŘǎ aŜŜǝƴƎ 

¶ bǳƳŜǊƻǳǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ /ŜƴǘŜǊǎ 

¶ IŜƭƛǳƳ /ƻƳŜŘȅ /ƭǳōΤ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅΣ Iƛǿŀȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¶ {9[9/¢ ±9b¦9 t!w¢b9w{  

¶ YŜǎǿƛŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ όǎŜŀǘǎ уллύ 

¶ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

¶ WŜǿƛǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜ όάhƴŜ .ƻƻƪΣ hƴŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέύ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΥ tŀǊƪ tƭŀǘŜǎΣ {ǇǊƛƴƎ aƛƭƭ /ŀŦŞΣ ¢ŀǧƻƻŜŘ aƻƳΣ CƻǊƪΣ 9ƭ tƻǉǳƛǘƻ 

w9/9b¢ !¦¢Ihw 9±9b¢{ 

¶ !ahw ¢h²[9{ όǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ aƻƴǘŎƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎύ 
¶ !ǇǊƛƭ нлмуΣ YŜƴŜǎŜǘƘ LǎǊŀŜƭ ό9ƭƪƛƴǎ tŀǊƪύ 

¶ [!¦wL9 I![{9 !b59w{hb ό{ǇŜŀƪΥ DǊŀǇƘƛŎ bƻǾŜƭύ 
¶ WǳƴŜ нлмуΣ 9ƭƪƛƴǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

¶ {¢9tI9b CwL95 όwǳǎƘΥ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ aŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ wǳǎƘΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ .ŜŎŀƳŜ ŀ 
CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊΣύ 
¶ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ¦ǇǇŜǊ 5ǳōƭƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ hǇŜƴ .ƻƻƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƛŎǘǳǊŜ .ƻƻƪ CŜǎǝǾŀƭ  
ǿƛǘƘ CƭƻȅŘ /ƻƻǇŜǊΣ {ŀǊŀƘ WŀŎƻōȅΣ DǊŜƎ tƛȊȊƻƭƛΣ  
aŀǊƛŀ [ŀƳōŀ 
¶ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ ό9ƭƪƛƴǎ tŀǊƪύ 

¶ 5wΦ t!¦[ !Φ hCCL¢ ό.ŀŘ !ŘǾƛŎŜ ϧ tŀƴŘƻǊŀΩǎ [ŀōύ 
¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 

¶ 5¦9 v¦!/I ό/ŀƭƳ /ƭŀǊƛǘȅύ  
¶ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмфΣ ƛƴ ǎǘƻǊŜ  

¶ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜ ²ǊƛǘŜǊǎ wŜǘǊŜŀǘ 
¶ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ aŀȅ пΣ WǳƴŜ мΣ нлмф 

 

¶ hǇŜƴ .ƻƻƪ !ǳǘƘƻǊ /ŀōŀǊŜǘτŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ aŀŘŜƭƛƴŜ aƛƭƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƻǊŘŀȅΣ /Ǌȅǎǘŀƭ Iŀƴŀ 
YƛƳΣ bŜƭƭ tŀƛƴǘŜǊΣ 9ƭƛǎŜ WǳǎƪŀΣ ¢ƻƳ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ wƻōƛƴ 
.ƭŀŎƪΣ WŀƴŜǘ .ŜƴǘƻƴΣ wŀƘǳƭ aŜƘǘŀ 
¶ оκмсΣ сκннΣ фκнуΣ нлмуΤ  пκнсΣ рκмт нлмф 

 

¶ hƴƎƻƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎΥ Iƻǘ hũ ǘƘŜ tǊŜǎǎ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎƭŀǎǎΣ aŜƳƻƛǊ ²ǊƛǝƴƎΣ YƛŘǎ ²ǊƛǘŜΗ Iƻǿ ǘƻ DŜǘ tǳōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ hǇŜƴ .ƻƻƪ ²ǊƛǘŜǊǎ DǊƻǳǇΣ [ƛǘ /Ƙŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 



hǇŜƴ .ƻƻƪ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ 

тфлл IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŘ  
9ƭƪƛƴǎ tŀǊƪΣ t! мфлнт 

ǿǿǿΦƻǇŜƴōƻƻƪǇƘƛƭƭȅΦŎƻƳ 
нст-снт-пууу 
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aǳƭǝ-ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǘƘƻǊ /ŀōŀǊŜǘΣ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ƻƛǊŜŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ CŜǎǝǾŀƭΣ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ aŀŘŜƭƛƴŜ aƛƭƭŜǊΣ WŜǊǊȅ {ǇƛƴŜƭƭƛΣ 9ǊƛŎŀ 5ǳƴōŀǊΣ CƭƻȅŘ /ƻƻǇŜǊΣ DǊŜƎ tƛȊȊƻƭƛ ϧ ƳƻǊŜΦ 


