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Prefacio a Segunda Edicéo

A primeira edicdo das Diretrizes para Desenvolver e Gerenciar Projetos de Restauracéo
Ecoldgica foi publicada no site (www.ser.org) da Society for Ecological Restoration
International (SER International), em 24 de junho de 2000. Esta nova edicdo traz as
Diretrizes em conformidade com os Principios da SER International sobre Restauracao
Ecoldgica (SER International Primer em inglés) (SER International 2002 e 2004), e amplia
o0 texto para melhor clareza e compreensdo. Algumas substituicdes de termos foram feitas,
por exemplo, instalacdo por implementacdo. A numeracdo das Diretrizes foi mantida,
apesar de alguns titulos terem sido alterados. A revisdo por pares para a segunda edicdo foi
realizada pelos membros do Grupo de Trabalho para Ciéncia e Politica da SER
International e pelo seu Conselho de Diretores. Esta edicdo foi aprovada como um
documento oficial da SER International pelo Conselho de Diretores, em 15 de dezembro de
2005.



Introducgdo

Este documento descreve os procedimentos para realizar a restauragdo ecoldgica de acordo
com as normas da disciplina que foram estabelecidas nos Principios da SER International
(SER 2002 e 2004). Cada procedimento é definido em termos de uma diretriz, a qual leva
0s praticantes e gerentes de projetos de restauracdo, atraves de etapas, ao processo da
restauracdo ecoldgica. A adesdo a estas 51 diretrizes reduzird os erros de omissdo e de
gerenciamento que comprometem a qualidade e a eficacia de projetos. As diretrizes séo
aplicaveis a restauracdo’ de ecossistemas terrestres ou aquéticos e que venha a ser
empregada em qualquer parte do mundo, bem como sob qualquer propdsito, incluindo
projetos de obras publicas, programas de administracdo ambiental, projetos de mitigacéo,
iniciativas em terras de particulares, etc. Os usuérios das Diretrizes sdo aconselhados a se
familiarizarem antecipadamente com os Principios da SER International, e incentivados a
consulta-los para as definicbes de termos e discussdes sobre seus conceitos. As questdes
sobre como projetar e os detalhes do planejamento e da implementacdo dos projetos de
restauracdo se situam fora do ambito destas Diretrizes. Deixamos tais complexidades para
0s autores de manuais e para 0s apresentadores de oficinas que abordardo esses temas.

A restauracgdo ecologica é o processo de auxilio ao restabelecimento de um ecossistema que
foi degradado, danificado ou destruido. E uma atividade deliberada que desencadeia ou
acelera a recuperacdo de um ecossistema com respeito a sua saude (processos funcionais), a
integridade (composicdo das espécies e estrutura da comunidade) e a sustentabilidade
(resisténcia a perturbacdo e resiliéncia). A restauracdo assegura o suporte abiotico dado
pelo ambiente fisico, os fluxos adequados e intercdmbio de organismos e de materiais com
a paisagem circunvizinha, e o restabelecimento das interacbes culturais em que a
integridade de alguns ecossistemas depende. A restauracdo procura retornar um
ecossistema para a sua trajetoria historica, isto €, que se assemelha a um estado anterior
conhecido, ou para outro estado que poderia ser esperado a se desenvolver naturalmente,
dentro dos limites da trajetdria historica. O ecossistema restaurado ndo necessariamente
retorna a seu estado anterior, visto que as limitagcdes e condicOes atuais podem causar-lhe
desenvolvimento ao longo de uma trajetdria alterada.

De acordo com os Principios da SER International, estas Diretrizes assumem que a
restauracdo ecoldgica sera lograda ainda que a assisténcia de um praticante da restauracéo
ndo se fizer mais necessaria para garantir a sustentabilidade dos ecossistemas em longo
prazo. No entanto, a gestdo dos ecossistemas pode ser necessaria para impedir a recorréncia
da degradacdo dos ecossistemas restaurados, em virtude de alteracfes no meio ambiente ou
das alteracbes antropicas. Tais atividades sdo consideradas de gestdo, e ndo de restauracao.
Em outras palavras, a restauracéo ecoldgica faz com que 0s ecossistemas sejam inteiros de
novo, e a gestdo ecoldgica os mantém assim. Correspondentemente, alguns ecossistemas
restaurados exigirdo que sua gestdo seja exercida sob a forma de praticas culturais
tradicionais. Esta distincdo entre restauracdo e gestdo (incluindo as préaticas culturais)
facilita o planejamento de recursos e a elaboracdo do orgamento, e protege os esforgos de

! "Restauracfo”, quando utilizada isoladamente no presente documento tem a conotacdo de
"restauracdo ecoldgica”.



restauracdo ecologica de serem considerados responsaveis pelas possiveis incoeréncias
posteriores ou mau julgamento na gestdo dos ecossistemas.

As Diretrizes sdo numeradas por conveniéncia, e ndo necessariamente tém de ser iniciadas
pela sequéncia numérica — algumas podem ser realizadas concomitantemente. As Diretrizes
séo agrupadas em seis fases de projeto: planejamento conceitual (incluindo as avaliagbes da
viabilidade), tarefas preliminares (sobre as quais o planejamento subsequente se baseia),
planejamento da implementacdo, implementacdo do projeto, tarefas pds-implementacédo
(monitoramento e tratamentos posteriores), e avaliagdo e divulgacéo.

Recomendamos que seja mantido um diario para cada Diretriz para documentar as
atividades do projeto a ocorrerem, e para gravar todas as informacdes relevantes para cada
Diretriz ao serem geradas. Tabelas, graficos e documentos auxiliares podem ser anexados.
As narrativas, sob a forma de respostas escritas as Diretrizes n°. 1 a 36, compreendem
coletivamente um amplo plano de restauracdo ecoldgica que pode ser submetidos as
agéncias governamentais, instituicbes financeiras, 6rgdos de controle ambiental, dirigentes
empresariais, € outras entidades interessadas. As narrativas servem como base para preparar
relatorios de andamento e pedidos de recursos financeiros. Eles assumem um valor
inestimavel para os praticantes novos que venham trabalhar durante o projeto em
andamento. Quando o projeto for concluido, as narrativas compdem um minucioso e bem
organizado estudo de caso do processo historico, que sO precisa ser editado para gerar um
relatorio final e para elaborar trabalhos técnicos para publicacéo.

Planejamento Conceitual

O planejamento conceitual do projeto identifica o local da restauracdo, especifica as metas
da restauracdo e fornece as informacgdes gerais relevantes. O planejamento conceitual €
realizado quando a restauracao se apresenta como sendo uma opcao viavel, mas antes da
decisdo a ser tomada para exercer essa opcdo. Esse planejamento fornece informacgdes
preliminares, tais como as observacdes de reconhecimento do local, e talvez algumas
medicdes representativas. Nado sdo incluidos nessa fase de atividades os inventarios
sistematicos e detalhados das propriedades do ecossistema e da biota. As respostas escritas
para as Diretrizes n°. 1 a 16 compdem coletivamente o plano conceitual e caracterizam,
grosso modo, a proposta do projeto de restauracéo.

1. Identificar a localizacdo do sitio do projeto e suas divisas. Delinear as divisas do
projeto em mapa, gerando preferencialmente em foto aérea de pequena escala, e também
em mapa de solo e topografico que mostrem a bacia hidrogréfica e outros aspectos da
paisagem circunvizinha. A utilizacdo de GPS (Global Positioning System), dos
levantamentos de propriedades e topograficos e de outros meios é incentivada quando
apropriado.

2. ldentificar os proprietarios. Forneca o nome e endereco do(s) proprietario(s) das terras.
Se uma entidade ou instituicdo é proprietaria ou administra todo ou parte do local, forneca
0s nomes e cargos do pessoal-chave. Anote sob qual forma o projeto seré realizado — como
obra publica, administracdo ambiental, mitigacdo, etc. Se houver mais de um proprietario,



certifique-se se todos estdo de acordo com 0s objetivos e métodos propostos no programa
de restauracéo.

3. ldentificar a necessidade da restauracdo ecoldgica. Relate o que ocorreu no local que
precipitou a necessidade de restauracdo. Descreva as melhorias que estdo previstas apds a
implementacdo da restauracdo. Os beneficios podem ser ecoldgicos, econémicos, culturais,
esteticos, educacionais e cientificos. Beneficios ecolégicos podem aumentar a
biodiversidade, melhorar o suporte a cadeia alimentar, etc. Beneficios econdmicos sao
servicos naturais (também chamados de servigcos sociais), e 0s produtos que oS
ecossistemas contribuem para o bem-estar humano e a sustentabilidade econdmica.
Ecossistemas, nesse sentido, séo reconhecidos e valorizados como capital natural.

As melhorias culturais podem incluir o desempenho social e os rituais ligados ao meio
ambiente, a recreacdo passiva e a renovacdo espiritual. Beneficios estéticos se relacionam a
beleza natural intrinseca dos ecossistemas indigenas. Beneficios educacionais ocorrem
desde os avancos na iniciacdo de conceitos ambientais em que 0s estudantes tém um ganho
ao participarem, ou por meio de uma aprendizagem ou na restauracao ecolégica. Beneficios
cientificos sdo realizados quando o local do projeto de restauracdo é utilizado para a
demonstracdo de conceitos e principios ecoldgicos, ou como uma area experimental.

4. ldentificar o tipo de ecossistema a ser restaurado. Identifique e descreva brevemente
0 tipo de ecossistema que foi degradado, danificado ou destruido, por exemplo, floresta
tropical seca, area inundada sazonalmente, estepe semi-arido, shola (india), prado de
calcario de granulacdo fina chalk (Europa), pantano de cipreste (EUA), etc. Outros
descritores devem ser adicionados para facilitar a comunica¢do com aqueles que podem nao
estar familiarizados com as paisagens naturais na biota regional. Os descritores devem
incluir os nomes de algumas espécies caracteristicas ou conspicuas, e devem indicar a
estrutura da comunidade (deserto, pastagens, cerrado, matas, florestas para producdo de
madeira, etc.), formas de vida (herbaceas perenes, suculentas, arbustos, arvores sempre-
verde, etc.), as categorias taxondmicas predominantes (coniferas, gramineas, etc.), as
condicdes relacionadas com o clima (elementos hidricos, xerofitos, etc.), condicdes de
salinidade (&4gua doce, salobra, salinas, etc.), e contexto geomorfolégico (montano, aluvial,
estuario, etc.). Forneca referéncias de publicacdes de facil acesso que contém descri¢des
gue enriguecem ou substituem alguns desses descritores.

5. Identificar as metas® da restauracdo. As metas sdo os estados ideais e condices que
indicam que um esforco deva ser feito para alcancar a recuperacdo ecoldgica. As
expressdes escritas de metas fornecem a base para todas as atividades da restauracao e,
mais adiante se tornam chave para a avaliacdo do projeto. N6s ndo podemos enfatizar
demasiadamente a importancia de expressar cada meta do projeto numa declaracdo sucinta
e cuidadosamente concebida. Todos os projetos de restauracdo ecoldgica compartilham

* Nota dos tradutores: A relacdo entre meta e objetivo depende do contexto institucional em que os
termos sdo usados. Para algumas instituicdes atuantes em paises de lingua portuguesa, os termos
tém os mesmos significados que aqueles descritos pela SER: a meta reflete uma visdo mais
generalizada e idealizada que o objetivo, pois este Gltimo é mais especifico e muitas vezes
quantificado. J& em outras institui¢Oes, essa relacdo entre os termos se d& ao contrario.



uma série de metas ecoldgicas que consistem em recuperar a integridade, a salde e o
potencial de sustentabilidade em longo prazo para o ecossistema. S&o listadas na Secéo 3
dos Principios da SER International como sendo atributos para ecossistemas restaurados.
Merecem ser elencadas outra vez para cada novo projeto de restauracdo. Caso contrario,
essas podem ndo ser apreciadas adequadamente ou serem ignoradas pelas autoridades ou
por partes interessadas que ndo estejam bem inteiradas na restauracdo ecoldgica. Um
projeto pode possuir metas ecoldgicas adicionais, tais como fornecer habitats para
determinadas espécies ou promover um novo arranjo para comunidades bidticas
especificas.

As declaragdes de metas ecoldgicas devem expressar claramente o grau em que a
recuperacdo pode ser implementada para alcancar um estado ou trajetéria que existia
anterior & intervencdo degradadora. Alguns ecossistemas podem ser fielmente restaurados
para uma condicdo histérica reconhecida ou provavel, sobretudo quando a degradacdo ou
dano ndo foi severo, e no qual as pressdes demograficas humanas sdo leves, a riqueza de
espécies € baixa em virtude das condi¢cGes ambientais rigorosas, € onde a vegetacdo seja
juvenil ecologicamente em um ecossistema recentemente restaurado tende a ser semelhante
a vegetacdo madura existente anterior a degradagdo. Mesmo assim, 0 ecossistema
restaurado vai, sem duvida, diferir em alguns aspectos do seu modelo anterior, devido aos
aspectos complexos e a aparente aleatoriedade (estocasticas) da dindmica dos ecossistemas.
E possivel que outras restauracbes nem sequer se aproximem ao modelo historico ou de
referéncia, em razdo das restricbes e condigdes contemporaneas ao impossibilitarem que a
restauracdo retorne area a condigéo historica anterior.

A restauracdo pode ser realizada dentro de qualquer um dos cinco contextos. O contexto
apropriado deve ser identificado ao elaborar as metas do projeto, a fim de destacar a
intencdo da restauracdo e de evitar ou minimizar posteriores mal-entendidos, conflitos e
criticas. Os cinco contextos sao:

a) Recuperacdo de um ecossistema degradado (mudangas sutis ou graduais que
reduzem a integridade ecoldgica e a sadde) ou danificado (mudancas agudas e ébvias)
para alcancar o seu estado primitivo.

b) Reposicdo de um ecossistema que foi totalmente destruido (degradacdo ou danos
gue removem toda a vida macroscopica), e que comumente devasta o ambiente fisico,
por um ecossistema do mesmo tipo anterior. O novo ecossistema deve ser totalmente
reconstruido no local que se tornou totalmente desprovido de vegetacdo (sistemas
terrestres), ou de seus bentos (sistemas aquaticos). As reposicdes sdo comuns em terras
de lavra mineral a céu aberto, e em terras severamente danificadas por urbanizacdo ou
pela implantacdo de industrias.

¢) Transformacao (conversdo de um ecossistema para outro, ou para outro uso do solo)
em outro tipo de ecossistema que exista dentro da mesma biota regional para
repor aquele que foi removido da paisagem ao ser irreversivelmente alterado. Esta
opcdo é importante para o restabelecimento de areas naturais em um contexto urbano,
onde, por exemplo, as condi¢6es hidroldgicas originais ndo podem ser restauradas.



d) Substituicdo de uma reposicdo de um ecossistema onde um ambiente alterado,
ja ndo pode suportar qualquer tipo de ecossistema que ocorre naturalmente na
biota regional. O ecossistema reposto pode consistir de novas combinac6es de espécies
indigenas que sdo efetuadas para se adaptar as novas condigdes de local como, por
exemplo, para um aterro sanitario desativado.

e) Substituicdo de um ecossistema potencialmente reposto, porque ndo existe um
sistema de referéncia para servir como um modelo para a restauragdo. Esta opcéao
é relevante nas regibes densamente povoadas da Eurasia, onde muitos séculos de
utilizacdo do solo tém apagados todos 0s remanescentes de ecossistemas originais.

Para todos os projetos de restauragdo ecoldgica existem metas culturais (ver Diretriz n°. 3),
mesmo que estas estejam implicitas na legislacdo que autoriza as agéncias governamentais
a conduzir ou licenciar projetos de restauragdo. Todas as metas culturais devem ser claras,
uma vez que fornecem a base para a compreensao do publico sobre os beneficios a serem
obtidos pela implementacdo do projeto. A apreciacdo do publico é propicia para recolher
apoio financeiro, obter a aprovacgéo de 6rgéos publicos, atrair a participacdo de parceiros no
planejamento e implementacdo do projeto e conseguir que 0 ecossistema restaurado seja
respeitado pela comunidade local.

6. ldentificar as condigdes fisicas do local que necessita de reparo. Muitos dos
ecossistemas que necessitam de restauracdo sdo disfuncionais por causa dos danos que
atingem o meio ambiente, tais como compactacéo do solo, erosdo do solo, desvio das dguas
superficiais e impedimentos a inundacdo pelas marés. O ambiente fisico deve ser capaz de
sustentar populacdes de espécies reprodutivas viaveis que compdem a biota do ecossistema
restaurado.

7. ldentificar estressores que necessitam de regulacdo ou re-iniciagdo. Os estressores
sdo fatores recorrentes no meio ambiente que mantém a integridade de um ecossistema ao
desencorajar 0 estabelecimento daquelas espécies que seriam, em outras circunstancias,
competitivas. Sdo exemplos: incéndios, auséncia de oxigénio causada por inundacdes ou
periodos prolongados de aumento hidrico, secas periddicas, choques de salinidade
associados com marés e a dispersdo aérea de particulas coloidais (fumaca ou névoa) em
zonas costeiras, temperaturas abaixo de zero, substratos instaveis causados pela acdo da
agua, vento ou pela gravidade, tal como em praias, dunas e planicies sujeitas a inundaces.
Em alguns ecossistemas, 0s estressores podem incluir atividades culturais sustentaveis, tais
como a colheita periddica de recursos bioticos e a igni¢do de incéndios. Estes devem ser
identificados como estressores de origem cultural.

8. ldentificar e listar os tipos de intervencdes bioticas que sdo necessarias. Muitos
projetos de restauracdo requerem a manipulacdo da biota, particularmente da vegetacéo, a
fim de reduzir ou erradicar espécies indesejadas e introduzir ou reforcar as populacdes de
espécies desejaveis. Espécies exdticas invasoras exigem geralmente a erradicacdo. Outras
espécies, indigenas ou ndo, podem ser removidas se forem atrasar ou deter a sucessao
bidtica. Espécies que podem necessitar a introducdo de fungos micorrizicos, bactérias
fixadoras de nitrogénio, outra microbiota do solo e, em ambientes aquaticos a fauna béntica
que vive em sedimentos. Os animais que possuem certo grau de mobilidade geralmente



colonizam espontaneamente os habitats dos locais de projetos restaurados, porém, a
introducdo de animais pode eventualmente se tornar necessaria para colonizar locais de
projetos, como prover poleiros para aves, distribuir detritos (como restos de vegetacdo) ao
fornecer abrigo para pequenos animais ou, instalar uma variedade de diferentes substratos
em cursos de agua para servir como habitats de macroinvertebrados, etc.

9. Identificar restrigdes paisagisticas. A demografia populacional de muitas espécies em
um local de projeto pode ser adversamente afetada por condi¢fes externas e atividades fora
do local e dentro da paisagem circundante. Os usos do solo e da &gua sdo comumente
exercidos com falhas graves. A restauracdo ndo deve ser implementada se a paisagem é
susceptivel de ser fortemente comprometida.

A restauracdo de alguns ecossistemas aquaticos depende inteiramente da execucdo de
melhorias ecoldgicas em outros locais da bacia de captacdo, fazendo com que todos os
trabalhos de restauracéo sejam realizados fora do local propriamente dito. Um exemplo de
um impacto fora do local seria a descarga de &gua turva ou poluida, como a &gua
proveniente de enxurradas de terras agricolas que chega ao local do projeto. Outro exemplo
seria a repeticdo de inundagdes e consequente assoreamento ou sedimentacao na varzea de
um sitio que foi causada pelo assoreamento ndo contido apds a colheita de madeira em
floresta de area montanhosa. Neste exemplo, o esforco a ser despendido para a restauracéo
pode ser mais bem direcionado para o reflorestamento, ou para a recuperacdo da floresta
nas terras altas. O regime hidrolégico, em qualquer projeto pode ser alterado fora do local
em questdo pela instalacdo de diques, barragens, projetos de drenagem, desvios da descarga
da agua pluvial provocada pela construcdo de rodovias ou outras obras publicas, e por
superficies impermeaveis em terrenos urbanizados. O nivel freatico pode ser rebaixado
gradativamente pela transpiracdo apos o reflorestamento, levantado repentinamente apds o
corte de madeira em florestas, ou apds o assoreamento de valas de drenagem. A frequéncia
de incéndios é reduzida pela supressdo intencional e pela fragmentacdo da paisagem que
interrompe a cobertura de vegetacdo inflamavel. O risco de incéndio desenvolve sob a
forma de uma vegetacdo densa em resposta a supressdo de incéndios. A colonizacdo de
espécies exdticas no local é normalmente atribuida a infestagdes que ocorreram fora do
local. A presenca ou abundancia de aves e outros animais com mais mobilidade dentro do
ecossistema restaurado depende da saude de outros ecossistemas na paisagem que
compdem partes dos seus territorios.

Perigos em outras partes da paisagem, tais como estes relatados acima devem ser
identificados e avaliados em termos do seu potencial de comprometer os esfor¢os da
restauracdo, bem como devem ser avaliados em termos reais a possibilidade de que possam
ser melhorados.

10. Identificar fontes de financiamento de projetos. Fontes potenciais externas de
financiamento devem ser listadas, se o financiamento interno for insuficiente.

11. Identificar fontes de trabalho e necessidades de equipamentos. Pode ser necessaria a
contratacdo direta de pessoal, ou atraves de empreiteiras, ou a utilizacdo de méo de obra
voluntaria. Determinar a necessidade e disponibilidade de equipamentos especiais.



12. Identificar necessidades e as fontes dos recursos bioticos. Recursos bidticos podem
incluir sementes, propéagulos de plantas, mudas de viveiro, e animais (incentivo & ocupacéo
ou introducdo) no local do projeto. Alguns materiais sdo disponiveis comercialmente.
Outros, como as sementes de plantas indigenas podem ser coletadas em outras areas
naturais.

13. ldentificar a necessidade de obter autorizacdes legais emitidas por agéncias
governamentais. E possivel que o licenciamento seja exigido para tarefas tais como a
escavacdo ou aterro de cursos de 4gua ou &reas umidas, outras atividades de terraplenagem,
utilizacdo de herbicidas, e execugédo de queimadas controladas. Outras licencas poderéo ser
exigidas para a protecao de espécies ameacadas de extincdo, sitios histéricos, etc.

14. ldentificar especificagbes para licenciamentos, restricdes da escritura e outras
limitacOes legais. Restricbes impostas por regulamentos de zoneamento (uso do solo ou de
atividades), ou por convénios, podem excluir determinadas atividades de restauracao.
RestricBes legais a entrada e saida do local poderdo impedir a execucdo de algumas tarefas
de restauracdo. Se a restauragdo for colocada sob uma serviddo de conservagdo, 0 prazo
fixado tem que ser observado assim como os trabalhos a serem executados para o exercicio
do periodo da vigéncia da serviddo. Se a restauracdo € para ser conduzida por contratacao,
ou como uma mitigacdo, as condi¢des contratuais e especificacdes para o licenciamento
devem ser compativeis com o plano de restauracéo e incorporadas a ele. Se ndo estiverem,
pode ser necessario negocia-las com a agéncia competente.

15. Identificar o prazo necessario para implementacao do projeto. A duracdo do projeto
pode afetar custos. Projetos de restauracdo em curto prazo podem ser mais dispendiosos do
que projetos em longo prazo. Quanto mais tempo o projeto leva, o praticante pode se valer
mais da regeneracdo natural e da mdo de obra voluntaria para realizar os objetivos
especificos da restauracdo que sdo identificados abaixo na Diretriz n°. 27. Em programas
em que a implementacdo precisa ser acelerada, como em projetos de mitigacdo,
intervencdes mais onerosas devem substituir os processos naturais.

16. Identificar estratégias de protecéo e gestdo em longo prazo. A restauracéo ecoldgica
ficard sem sentido, a menos que haja uma garantia razoavel de que o projeto do local sera
protegido e gerido adequadamente em um futuro indefinido. Na medida do possivel, as
ameacas a integridade de um ecossistema restaurado em terras de particulares devem ser
minimizadas por mecanismos tais como serviddes que garantam a conservacdo da area
restaurada ou por outros tipos de zoneamento. Ameacas externas podem ser reduzidas por
atenuacdes e pelo estabelecimento de compromissos firmes com proprietarios vizinhos.
Alternativamente, o ecossistema restaurado poderia ser legalmente transferido para uma
entidade publica ou organizacdo ndo governamental. No entanto, a protecdo e gestdo dos
ecossistemas restaurados em terras pUblicas ndo sdo garantidas a priori, e estabelecer um
compromisso formal com esse objetivo junto a agéncia competente é desejavel.

Tarefas Preliminares

As tarefas preliminares sdo aquelas que o planejamento do projeto depende. Estas tarefas
formam o alicerce para os detalhes do projeto de uma restauracdo bem concebida. Tarefas



preliminares sdo cumpridas ap6s a conclusdo do planejamento conceitual, e a decisdo de
prosseguir com o projeto da restauracéo.

17. Designar um praticante de restauracdo que sera responsavel por todos os aspectos
técnicos da restauracdo. Projetos de restauracdo sdo complexos e exigem a coordenacdo
de diversas atividades, e demandam inimeras decisbes, em parte devido a natureza
complexa do desenvolvimento do ecossistema. Por estas razdes, a lideranga deve ser
atribuida a um praticante de restauracdo que mantenha uma visdo global de todo o projeto,
e que tenha autoridade para agir rapidamente e de forma decisiva para eliminar as ameacas
a integridade do projeto. Muitos pequenos projetos podem ser realizados por um Uunico
praticante, que funciona em varios papéis, desde diretor do projeto a gerente, bem como de
técnico de campo a operario. Os grandes projetos podem exigir a nomeacdo de um
praticante-chefe da restauracdo que supervisiona uma equipe que inclui outros praticantes
de restauracdo. O praticante-chefe de equipe pode delegar tarefas especificas, mas mantém
a responsabilidade final para a realizagdo dos objetivos.

Idealmente, a experiéncia do praticante-chefe deve ser aproveitada pela equipe de
planejamento do projeto. Se a restauracdo for implementada como sendo um componente
de subcontratacdo de um projeto maior, o praticante-chefe deve gozar de um status de
igualdade de estatuto com outros subcontratados para se prevenir contra agdes que
poderiam complicar a programacéo, a qualidade do compromisso de restaurar e inflacionar
0s custos. Em qualquer caso, o praticante-chefe e gerente do projeto devem manter abertas
linhas de comunicacéo.

As responsabilidades do praticante por vezes sdo divididas de acordo com 0s organogramas
das grandes corporagdes e agéncias governamentais. A lideranca pluralistica aumenta o
potencial de erros de concepcdo do projeto e de sua implementacdo. Nos projetos de
mitigacdo, o pessoal da agéncia governamental se torna um inerente parceiro ao praticante-
chefe quando lhe impGe atividades peculiares de restauracdo, tal como estabelecer as
especificacdes para conceder a autorizacdo governamental. Esta pratica reduz a capacidade
do praticante-chefe de poder flexibilizar e inovar as agdes, incluindo a implementagéo
rapida de corre¢bes no meio do caminho. A preparacdo de um documento escrito de
orientacdo, com base nas respostas a essas Diretrizes, ajudara a promover a execucao
judiciosa do projeto de restauracdo em casos em que existe uma lideranca pluralistica.

18. Designar a equipe da restauracdo. Para grandes projetos, o praticante-chefe pode
precisar da colaboracao de outros praticantes para supervisionar equipes de médo de obra e
subempreiteiros, bem como de pessoal técnico que detém habilidades e conhecimentos
criticos. Juntos, eles compdem coletivamente a equipe da restauracdo. E essencial que as
responsabilidades de cada individuo sejam atribuidas com clareza, e que a cada pessoa seja
dada a autoridade concomitante.

19. Preparar um orcamento para garantira a conclusdo das tarefas preliminares. O
orcamento abrange materiais e mao de obra, e inclui uma quantia para a elaboracdo de
relatorios. Também, recomenda ou especifica um cronograma de agdes.
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20. Documentar as condigOes existentes do local do projeto e descrever a biota. Esta
Diretriz tem por base as informacfes preliminares que foram dadas em resposta as
Diretrizes n°. 3 e 4, sendo que é significativamente mais abrangente e detalhada. A
documentacdo para esta Diretriz deve incluir um inventario sistematico que quantifica o
grau de degradacdo ou danos sofridos ao local. A composicdo das espécies deverd ser
determinada, e a abundancia das espécies devera ser estimada. As estruturas de todos 0s
componentes das comunidades devem ser descritas em detalhes suficientes para permitir
uma previsdo realista da eficicia dos esforcos subsequentes da restauracdo. Solos,
hidrologia, e outros aspectos do ambiente fisico devem ser descritos. Essas informac6es sao
criticas para a avaliagdo de projeto a ser feita mais adiante, que depende em parte de serem
capazes de estabelecer um contraste do local, antes e depois da implementacdo da
restauracéo.

Fotografias devidamente etiquetadas e arquivadas sao essenciais para documentar qualquer
projeto de restauracdo. Numerosas fotos devem ser tiradas com cuidado quando existirem
boas condicGes fotograficas antes de executar qualquer trabalho de restauragdo. O rumo ou
azimute em que a camera € apontada, usando uma bussola, devem ser registrados em fotos
para que tomadas “antes” e “depois” possam ser comparadas. Fotos de aproximacdo e de
grande angular devem ser incluidas, com algumas tomadas a partir de uma posicao elevada,
como a da carroceria de um caminhdo. Séo Uteis videos, fotografias aéreas verticais, ou
fotos aéreas obliguas tiradas de um avido voando baixo.

21. Documentar dados historicos que levaram a determinar a necessidade de
restaurar o local. Dados historicos que foram identificados pela aplicacdo da Diretriz n°. 3,
devem ser expandidos, caso necessario, a fim de proporcionar uma viséo global. Deve ser
registrado 0 percurso dos anos em que ocorreram 0s impactos. E (til obter fotos aéreas
historicas que mostrem o estado do local anterior ao disturbio, e que apresentem eventos
gue ocorreram ao longo do distdrbio.

22. Conduzir um monitoramento na fase de pré-projeto, conforme a necessidade.
Muitas vezes € Util ou necessario obter medicGes de parametros de base, tais como a
qualidade da &gua, elevacdo do nivel freatico, e o metabolismo bruto de organismos do
solo, durante um ano ou mais, antes do inicio da instalacdo do projeto. Se assim ocorrer,
essas medicbes vdo continuar ao longo da vida do projeto como parte do programa de
monitoramento. Dados que apontam extremos, e ndo esperados podem indicar problemas
que podem exigir correcbes durante o percurso para evitar a paralisacdo ou fracasso do
projeto. Ao finalizar o projeto, os dados sdo avaliados para auxiliar na determinacdo da
eficicia da restauracéo.

23. Designar um ecossistema que serviria como referéncia. O modelo de referéncia
representa a futura condicdo desejavel ou alvo sobre o qual a restauracdo foi projetada, e
que servira como base para avaliacdo dos resultados da implementacdo do projeto. A
referéncia  pode  consistir de condicdo de  pré-distirbio, desde  que
esta seja conhecida. Em caso de considerar como referéncia um ou
mais locais — do mesmo ecossistema — em que ndo houve distdrbio, ha
a descricho de cada um deles, ou mesmo a geracdo de outro documento,
como descrito na Se¢do 5 dos Principios da SER International. A referéncia deve ser
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suficientemente completa para acomodar a amplitude das extremidades potenciais que
possam ser razoavelmente esperadas durante a implementacdo da restauracao.

A dificuldade de selecionar a referéncia aumenta em casos em que as limitagcdes e
condi¢cdes contemporaneas alteram a trajetdria histérica, ou em outros casos em que ha falta
na regido de ecossistemas comparaveis ao tipo a ser restaurado. Em casos extremos, a Unica
referéncia concreta de dados pode consistir de uma lista de espécies nativas que poderiam
potencialmente contribuir para a montagem de um ecossistema com a estrutura da
comunidade. O grau em que a referéncia pode servir como modelo para um projeto de
restauracédo e para a sua avaliacdo depende da sua especificidade e da sua adequacao, sendo
que ambos podem variar muito entre os projetos. Em alguns projetos, a referéncia pode
servir quase como um modelo. Em outros, ela s6 pode indicar a direcdo em que o projeto
pode ser desenvolvido.

24. Coletar informagdes ecoldgicas sobre as principais espécies. O praticante-chefe deve
acessar 0 conhecimento que estd disponivel sobre o recrutamento, a manutencdo e a
reproducdo de espécies fundamentais. Se necessario, ensaios e testes de espécies e de
estabelecimento e crescimento podem ser realizados pela equipe de restauracédo prévia para
a execucao dos projetos.

25. Realizar investigacOes, conforme necessidade, para avaliar a eficacia dos métodos
e estratégias de restauracdo. Métodos inovadores de recuperacdo podem exigir
experimentacdo antes da sua implementacao no local do projeto. Parcelas experimentais ou
em pequena escala (pilotos) podem demonstrar a viabilidade ou revelar deficiéncias na
concepgdo e execucdo da restauragdo antes de tentar a restauracdo em escala maior. Os
projetos-piloto s&o particularmente Uteis na tentativa de restauracdo de um determinado tipo
de ecossistema quando for a primeira vez que isso se da na regido.

26. Decidir se as metas com base em ecossistema sao realistas, ou se elas precisam ser
modificadas. A selecdo de metas realistas € crucial. O potencial para a realizacdo de
algumas metas que foram identificadas durante o planejamento conceitual (Diretriz n°. 5),
pode agora aparecer irreal a luz das informacdes geradas posteriormente. Outras metas
poderiam ser acrescentadas. Neste momento, a equipe do projeto devera reavaliar a selecdo
das metas dentro dos conceitos dados pela Diretriz n°. 5, e promover as modificacGes que
se justifiqguem.

27. Preparar uma lista de objetivos projetados para alcancar as metas da restauracao.
A fim de alcancar as metas da restauracdo, acGes explicitas sao desenvolvidas para atingir
resultados especificos finais. Cada resultado final ¢ chamado de “objetivo”. Por exemplo,
se 0 objetivo € recuperar o antigo ecossistema florestal em terras que foram convertidas em
areas para a producdo de culturas agricolas, um objetivo poderia ser a de estabelecer uma
cobertura arbOrea com uma composicdo de espécies designadas de acordo com sua
abundancia em um local finito. Nos projetos de restauracdo que sdo realizados sob
empreitada, os objetivos sdo normalmente executados em um prazo prefixado para ser
acomodado dentro de um planejamento e sob critérios de or¢camento e cumprimento de
exigéncias de regulamentacéo legal.
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Os objetivos séo sujeitos a uma determinacdo empirica precisa, como descrita na Diretriz
n°. 36. S&o selecionados com a perspectiva de que a sua conclusdo permitird o cumprimento
das metas do projeto. Metas sdo menos propicias & determinacdo empirica precisa, porque
requerem a mensuracdo de indmeros parametros que estdo constantemente sujeitos a
mudanga, em razdo da dindmica dos ecossistemas. Por esse motivo, 0S objetivos sdo
utilizados como indicadores do cumprimento de metas.

Objetivos ecoldgicos sdo realizados através da manipulacdo da biota e,ou do ambiente
fisico. Alguns sdo executados no inicio de restauracdo, tais como a remocdo de uma
estrada, enchimento de um canal escavado anteriormente, ou adicdo de matéria organica ou
calcério agricola ao solo. Outros objetivos exigem acGes repetitivas, tais como a queima
periddica receitada e autorizada, ou a remocdo de espécies invasoras que ameagam O
estabelecimento da vegetacdo desejavel. Alguns objetivos podem exigir acdes a serem
tomadas fora do local, para melhorar condi¢es dentro do mesmo. O nimero de objetivos
ecoldgicos para a restauracdo ecoldgica de um projeto pode variar de um para muitos,
dependendo das metas do projeto, e do grau em que o ecossistema foi degradado ou
danificado.

Objetivos culturais dizem respeito a realizacdo das metas culturais do projeto. Estes podem
consistir de campanhas publicitarias, celebracdes publicas da restauracdo em curso,
participacdo de pessoas e organizacfes que tenham interesses no projeto, incluindo
estudantes, na implementagdo e monitoramento da restauracao, e outras acoes que garantam
a sua ligacao cultural com a recuperacéo de ecossistemas.

28. Obter as licencas exigidas pelas autoridades para a regulamentacdo e de
zoneamento. Estas autorizac¢des foram identificadas nas Diretrizes n°. 13 e 14.

29. Estabelecer um canal de comunicacdo com as agéncias governamentais. A
restauracdo ecoldgica é necessariamente um empreendimento de interesse publico, mesmo
que seja realizada em terrenos de particulares e sem o dispéndio de recursos publicos. Um
ecossistema restaurado fornece servigos naturais benéficos até fora das divisas da
propriedade. Uma vez que a restauracdo geralmente contribui para o bem-estar publico, as
agéncias governamentais que sao responsaveis pela protecdo e gestdo dos recursos naturais
devem estar cientes dos projetos de restauracdo que ocorram dentro da sua jurisdicgéo,
independentemente de quem seja o proprietario e da origem do financiamento. Apos serem
identificados os projetos de restauracdo, esses podem receber a protecdo, a publicidade
favoravel, uma gestdo atenta e outras facilidades que possam ser oferecidas pelos érgéos
publicos. Visitas ao local, noticias em portais na internet, informativos e comunicados de
imprensa sdo formas de estabelecer ligacdes com os organismos publicos. Memorandos
entre agéncias governamentais podem informar outros interessados sobre os projetos de
restauracdo lancados por uma agéncia patrocinadora em terras pablicas.

30. Estabelecer a ligacdo com o publico e divulgar o projeto. Os vizinhos e a
comunidade local automaticamente se tornam parceiros na restauracao. Eles precisam saber
como o ecossistema restaurado pode beneficia-los diretamente. Por exemplo, a restauracéo
podera atrair o turismo ecoldgico que beneficiard o comércio local, ou pode servir como
matéria para a educacdo ambiental dentro das escolas locais. Se a vizinhanca for a favor da
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restauracdo, ela ir4 protegé-la e dara a ela seu apoio politico. Mas, se eles ndo tém
conhecimento da restauracdo e dos seus beneficios publicos, eles podem prejudicé-la e
desrespeita-la.

31. Organizar a participacdo do publico no planejamento de projetos e
implementacdo para cumprir metas culturais. Muitos projetos de restauracdo ecoldgica
sdo realizados de uma maneira tecnocrética, particularmente aqueles que se destinam a
satisfazer as condi¢des contratuais e permitir estipulacbes exigidas pelos 6rgdos publicos. O
publico ¢ comumente excluido, exceto em casos em que é exigida legalmente sua
participacdo, e por vezes quando as audiéncias publicas existem para satisfazer uma mera
formalidade. A restauracdo é planejada, implementada e monitorada por profissionais
treinados, sem o auxilio de voluntarios do publico e pode ser percebida como sendo um
risco de ser um passivo para pleitear indenizacgdes, e que poderia complicar a programagéo
e supervisdo do projeto. A participacdo do publico poderia aumentar 0s custos e ameacar a
conclusdo do projeto a tempo. No entanto, a exclusdo do publico pode causar outros
problemas, tais como os mencionados na Diretriz n°. 30. Os 6rgdos publicos devem
considerar a concessdo de incentivos para que a equipe de restauragdo possa integrar a
comunidade local e outras partes interessadas em todas as fases do projeto. Ao fazé-lo, o
publico vai desenvolver um sentimento de parceria, € 0s participantes podem assumir um
papel de também se sentirem donos do projeto concluido.

32. Instalar estradas e outras infra-estruturas necessarias para facilitar a
implementacdo do projeto. E comum que os projetos de restauragdo intervenham em
estradas e outras infraestruturas existentes. No entanto, melhorias ou novas construgdes
podem ser necessarias para prover acessos aos locais, ou facilitar a implementacdo do
projeto e a sua manutencdo. Por exemplo, a melhoria da infraestrutura poderia reduzir
paradas que possam ocorrer durante os trabalhos, melhorar a seguranca, criar oportunidades
para promover visitas num programa de relacfes publicas, reduzir o trafico de veiculos em
habitats sensiveis, e desencorajar a erosdo por aguas pluviais em superficies expostas.
Estradas para transportar materiais, areas operacionais, aceiros para protecdo contra
incéndios devem ser construidos, conforme necessarios. Na medida do possivel, a
infraestrutura deve ser removida como uma tarefa subsequente ao término da
implementacao do projeto.

33. Contratar e treinar o pessoal que fiscalizard e conduzir4d as tarefas de
implementacdo do projeto. O pessoal do projeto que ainda ndo possui experiéncia na
restauracdo ou no conhecimento especifico dos métodos se beneficiard ao frequentar
oficinas e conferéncias que fornecam tais informacdes gerais. Caso contrario, o praticante-
chefe devera fornecer ou providenciar o treinamento. Idealmente, todos os que se envolvem
na restauracdo, incluindo os trabalhadores, devem ser informados sobre as metas e 0s
objetivos.
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Planejamento da Implementacgdo

Os planos de implementacdo descrevem as tarefas que serdo executadas para realizar os
objetivos do projeto. Estas tarefas incluem coletivamente os conceitos do projeto. O
cuidado e o rigor com que se conduz o planejamento da implementacdo devem guardar
relacdo com a implementacédo das tarefas a serem executadas.

34. Descrever as intervencdes que serdo aplicadas para alcancar cada objetivo. O
praticante-chefe designa e descreve todas as acdes, 0s tratamentos, e manipulagdes
necessarias para realizar cada um dos objetivos enumerados na Diretriz n°. 27. Por
exemplo, se o objetivo € estabelecer uma cobertura arborea em terras anteriormente
plantadas em culturas, uma intervencdo poderia ser plantar mudas de arvores das espécies
designadas dentro da densidade especificada.

Projetos de restauracdo devem ser concebidos para reduzir a necessidade de aplicar
corre¢cdes no meio do caminho, os quais inflacionam o0s custos e causam atrasos. A este
respeito, cuidado especial deve ser dado a concepcdo da preparacdo das atividades que
antecedem a introducdo dos recursos bidticos. Uma vez que 0s recursos bidticos sdo
introduzidos, pode tornar-se extremamente dificil e caro o reparo dos aspectos
disfuncionais do meio ambiente fisico por conta da falta de preparacdo adequada do local.

Algumas intervengdes requerem cuidados pos-restauracdo ou uma manutencdo periodica
continua ap6s a implementacao inicial. Estas tarefas sdo previsiveis e podem ser definidas
para os planos de implementacdo nos termos dos respectivos objetivos. Exemplos das
tarefas de manutencdo incluem a reparacdo de erosdo do solo recém terraplenado e da
eliminacéo de ervas daninhas competidoras e cip6s em torno de plantagdes jovens.

35. Reconhecer o papel da restauracéo passiva. Comumente alguns, porém ndo sempre
todos, dos aspectos de um ecossistema requerem intervencdo intencional para realizar a
restauracdo. Por exemplo, se uma correcdo do ambiente fisico é tudo que seria necessario
para iniciar a recuperacao da biota, em seguida, o praticante poderia limitar as atividades de
restauracdo ao fazer essa correcdo. Para garantir que todos os aspectos da recuperacdo do
ecossistema tenham sido considerados, o plano de restauracdo deve reconhecer os atributos
que devem se desenvolver de forma passiva, sem intervencdo. No exemplo, o praticante
diria que manipulac6es ndo eram necessarias para a recuperacao da biota.

Perceba que a restauracdo ecoldgica é um processo intencional que envolve pelo menos
uma intervencdo modesta por parte de um praticante. Se a recuperagdo ocorre sem qualquer
intervencdo, ela deve ser chamada restabelecimento natural ou designada por outro termo
que nao seja restauracao ecologica.

36. Preparar padrbes de desempenho e protocolos de monitoramento para medir o
cumprimento de cada objetivo. Um padrdo de desempenho (também chamado de critério
de design ou critério de sucesso) é um estado especifico de recuperacdo do ecossistema que
indica ou demonstra que o objetivo foi alcancado. Por exemplo, se o objetivo é restabelecer
em terras de lavouras abandonadas uma cobertura florestal com uma composi¢do e
abundancia de espécies (como indicado no exemplo para a Diretriz n°. 27) e uma
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intervencdo para realizar esse objetivo seria plantar mudas de arvores de determinadas
espécies em densidades especificadas (como indicado no exemplo para a Diretriz n°. 34),
entdo um padrdo de desempenho plausivel seria a criacdo de uma floresta jovem que
contenha certas espécies de arvores com limiares minimos para a densidade de espécies
arboreas, altura das arvores, e fechamento do dossel coletivo dentro de um prazo
especificado. Outro exemplo potencial de um padrdo de desempenho seria a obtencdo,
dentro de um determinado prazo, de um percentual limiar de cobertura vegetal herbacea em
uma area semeada.

A satisfacdo de alguns padrdes de desempenho pode ser alcancada por uma Unica
observacdo, por exemplo, para determinar se um canal foi preenchido. Outros padrdes de
desempenho exigem uma série de eventos de monitoramento, para documentar tendéncias
no sentido de alcancar um limiar numérico especificado para um parametro fisico ou para
um determinado nivel de abundancia ou crescimento de plantas.

Os padroes de desempenho precisam ser cuidadosamente escolhidos para que haja
confianga na sua capacidade para medir a realizacdo de um objetivo. Caso contrario, a
objetividade do padrdo de desempenho pode ser tendenciosa, influenciada pelos resultados
iniciais da implementacéo.

Os protocolos de monitoramento devem ser desenvolvidos para atender especificamente 0s
padrdes de desempenho. Monitoramentos ndo vinculados geram informacoes irrelevantes e
aumentam o custo do projeto. Quando um protocolo de monitoramento é selecionado, um
procedimento para a analise de dados de monitoramento deve ser especificado. Por
exemplo, um procedimento estatistico poderia ser designado — e um intervalo de confianca
estipulado — para determinar diferencas significativas.

Os padrées de desempenho séo de utilidade especial em projetos de restauracdo que séo
realizados por empreiteiros ou que Sdo necessarios para satisfazer condicGes de
licenciamento. A consecucdo de padrdes de desempenho representa uma prova concreta de
que os objetivos foram cumpridos, que os empreiteiros podem ser pagos, e que 0S
portadores de licenciamentos podem ser liberados da responsabilidade regulamentar. Por
outro lado, a sua ndo realizacdo demonstra uma nao conformidade que pode levar a acdes
normativas e sancoes legais.

Em um contexto menos tecnocratico, a necessidade de inclusdo de padrbes de desempenho
em um projeto de restauracdo diminui. Em projetos menores e menos complexos, ou em
projetos em que o tempo de conclusdo ndo é um problema, os padrbes de desempenho nédo
precisam ser especificados. Em vez disso, seria feita uma avaliacdo ecoldgica, de acordo
com a Diretriz n°. 49.

37. Programar as tarefas necessarias para cumprir cada objetivo. A programacdo de
atividades pode ser complexa. Algumas intervencdes podem ser realizadas
simultaneamente, e outras terdo que ser feitas sequencialmente. Pode ser necessario
contratar a producao de mudas com meses, ou até mais tempo, de antecedéncia do plantio e
estas devem ser entregues em perfeitas condicdes. Se o plantio atrasar, as raizes das mudas
podem ficar prejudicadas e sem valor. Se semeadura direta for prescrita, os locais de
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colheita de sementes terdo que ser identificados. As sementes devem ser recolhidas quando
maduras e, possivelmente, armazenadas e pré-tratadas. A preparacdo de local para sistemas
terrestres ndo deve ser programada quando as condigfes forem inadequadas. Por exemplo,
as manipulac@es do solo ndo podem ser realizadas se as cheias forem provaveis, e queima
prescrita deve ser planejada e conduzida de acordo com os cddigos de incéndio aplicaveis.
A indisponibilidade temporéaria de médo de obra e equipamentos pode complicar ainda mais
a programacdo. Os dias de trabalho poderdo ser reduzidos em relacdo a seguranca,
especialmente durante tempo quente e em trovoadas. O tempo chuvoso pode causar o
atolamento de equipamentos. A programacdo de atividades deve refletir essas
eventualidades.

As tarefas para a maioria dos objetivos sdo implementadas dentro de um ano ou dois.
Algumas tarefas podem ter de ser adiadas. Por exemplo, a reintroducéo de plantas e animais
que exigem requisitos de um habitat especializado pode ter de ser adiada varios anos até
que as condi¢des de habitat se tornem adequadas.

38. Obter equipamentos, suprimentos, e recursos bidticos. Somente itens apropriados
devem ser adquiridos. Por exemplo, devem ser escolhidas maquinas que ndo compactem o
solo excessivamente e tampouco o danifiquem ao fazerem curvas. Materiais degradaveis,
tais como cobertura organica, sdo geralmente preferiveis aos persistentes, tais como
forragOes de plastico. Plantas oriundas de viveiros devem ser aceitas apenas nas melhores
condigdes, e o solo do viveiro deve consistir inteiramente de materiais naturais. Cuidados
devem ser tomados para garantir que ecétipos regionais dos recursos biéticos sejam obtidos
para aumentar as chances de aptidao genética e para impedir a introducao de ecétipos mal
adaptados. No entanto, uma vasta selecdo de ecdtipos e espécies pode ser vantajosa, a fim
de preé-adaptacdo da biota em locais de projetos sujeitos a mudanga ambiental. Os viveiros
as vezes fornecem mudas arboreas “superiores” e que tenham sido selecionadas pela
qualidade da madeira. Estas poderdo ser misturadas com estoque "inferior”, a fim de
facilitar os processos ecossistémicos distintos do objetivo de producdo de fibra. Por
exemplo, as arvores deformadas podem ser valiosas quanto as cavidades de abrigo para a
vida selvagem. Cultivares e hibridos com nomes atribuidos séo inaceitaveis a menos que
sejam usados como cobertura temporaria ou culturas consorciadas, porque eles nao
representam espécies ou taxa naturais.

39. Preparar um orcamento para tarefas de implementacéo, eventos de manutencao e
contingéncias. Orcar para tarefas de execucdo planejadas é uma tarefa 6bvia. No entanto,
fazer um orcamento para contingéncias desconhecidas € igualmente importante. Nenhum
projeto de restauracdo foi realizado exatamente como o planejado. A restauracdo € um
empreendimento multivariado, e é impossivel levar em conta todas as eventualidades.
Exemplos de contingéncias sdo eventos climaticos severos, depredacdes de cervos e outros
herbivoros em um local recém-plantado, a colonizacdo por espécies invasoras, vandalismo
e atividades de uso do solo imprevistas que ocorrem em outras partes da paisagem, mas que
atingem o local do projeto. A necessidade de fazer pelo menos alguns reparos é quase uma
certeza. Geralmente, 0s custos da reparacdo aumentam quanto maior for o tempo necessario
para identificar a necessidade de enfrenta-la. Por estas razbes, os fundos de contingéncia
deve ser orcados para ficarem disponiveis a curto prazo.
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Tarefas da Implementacéo

A implementacdo do projeto cumpre os planos de implementacdo. Se o planejamento foi
minucioso e a supervisdo é adequada, a execucao pode prosseguir sem problemas e dentro
do orgcamento.

40. Demarcar fronteiras e &reas de trabalho. O local do projeto deve ser demarcado com
estacas de forma visivel no campo, de modo que as equipes de trabalho saibam exatamente
onde trabalhar.

41. Instalar dispositivos permanentes de monitoramento. As extremidades das linhas de
transecto, estacBes fotogréaficas, pontos de referéncia, e outros locais que serdo utilizados
periodicamente para monitoramento séo designados com estacas ou marcados in situ e, se
possivel, identificados com coordenadas de GPS. Varas de medicdo, pogos para
piezbmetros, ou outros equipamentos de monitoramento especificados sdo instalados,
marcados, e suas localiza¢6es identificadas com coordenadas de GPS.

42. Implementar tarefas de restauracdo. As tarefas de restauracdo foram identificadas na
Diretriz n°. 34, e estas agora sdo implementadas para cumprir 0s objetivos da restauracao
ecoldgica. O praticante-chefe supervisiona a implementacdo do projeto ou delega a
supervisdo aos membros da equipe do projeto. A responsabilidade pela boa execucéo
geralmente ndo deve ser entregue a subempreiteiros, voluntarios e equipes de trabalho que
estdo fazendo o trabalho. O custo da adaptacdo corretiva excede o custo de uma supervisdo
adequada.

Tarefas da Pos-implementacéo

A realizacdo dos objetivos pode depender tanto dos cuidados posteriores quanto do cuidado
prestado a execucdo das tarefas de implementacdo. A importancia do trabalho da pds-
implementacao ndo pode ser subestimada.

43. Proteger o local do projeto contra vandalos e herbivoria. A seguranca do local do
projeto devera ser avaliada ap6s a sua implementacdo. Vandalismo pode incluir danos
causados por jovens que usam os locais dos projetos para atividades de lazer (por exemplo,
fogueiras de acampamento, motocross). Os animais de pastejo incluem os domesticados,
javalis selvagens, cervos, elefantes, gansos, nutria (tipo de roedor) e muitos outros. O castor
pode destruir um local recém-plantado através do entupimento de corregos e bueiros. Caso
animais venham a causar perturbacdes, pode ser necessario captura-los e transferi-los ou
construir cercas para exclui-los.

44. Fazer a manutencdo poés-implementacdo. Conduzir quaisquer atividades de
manutencdo que foram descritas na Diretriz n°. 34.

45. Inspecionar regularmente o local do projeto para identificar a necessidade de se
fazer correcdes durante o processo. O praticante-chefe precisa inspecionar o local do
projeto com frequéncia, especialmente durante o primeiro ano ou dois, depois de uma
intervencgdo, para programar a manutencdo e reagir prontamente as contingéncias.
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46. Realizar o monitoramento, conforme a necessidade para documentar o
cumprimento das normas de desempenho. O monitoramento e a comunicagdo dos seus
dados sdo caros. Por essa razdo, o monitoramento ndo deve ser exigido até que os dados
sejam Uteis para a tomada de decisdo. Inspecoes feitas regularmente no campo (Diretriz n°.
45) podem excluir a necessidade de um monitoramento freqiente. N& todo o
monitoramento pode ser adiado. Alguns fatores, como as elevagdes de dgua e parametros
de qualidade da mesma, normalmente s&o medidos a intervalos regulares para fornecerem
dados interpretaveis. As vezes o monitoramento é necessario para documentar a taxa de
sobrevivéncia das mudas plantadas. Uma alternativa mais eficaz seria exigir a substituicao
das mudas que né&o sobreviveram em vez do monitoramento.

47. Implementar procedimentos de gestio adaptativa, de acordo com a necessidade.

A gestdo adaptativa como uma estratégia de restauracdo é altamente recomendada, se ndo
essencial, porque o que acontece em uma fase do trabalho de projeto pode alterar o que foi
planejado para a uma proxima. Um plano de recuperacdo deve conter implicitamente
flexibilidade para facilitar agdes alternativas com vistas a lidar com situacbes de
desempenho inferior em relacdo aos objetivos tracados. A justificativa para iniciar uma
gestdo adaptativa deve ser bem documentada com dados de monitoramento ou outras
observacOes. O gerente de projeto deve perceber que 0s objetivos de restauracdo poderiam
ndo ser realizados por motivos que estdo aléem do controle do praticante-chefe. Caso isto
ocorra, entdo novas metas (Diretriz n°. 5) e objetivos (Diretriz n°. 27) precisardo ser
substituidos para garantir a recuperacdo de um ecossistema funcional, intacto, e em outros
termos completo.

Avaliacéo e Divulgacéo

As avaliacdes sdo conduzidas para assegurar o atendimento dos objetivos do projeto e suas
metas. O projeto é divulgado para a apreciacdo publica e tecnologica.

48. Avaliar dados do monitoramento para determinar se os padrdes de desempenho
estdo sendo cumpridos e se 0s objetivos do projeto estdo sendo atingidos. Os resultados
da anélise de dados devem ser documentados por escrito. Se os padrdes de desempenho nédo
forem cumpridos dentro de um periodo razoavel de tempo, consulte a Diretriz n°. 47. A
Diretriz n°. 48 é ignorada para projetos menores e para 0s quais ndo foram especificados os
padrdes de desempenho na Diretriz n°. 36.

49. Realizar uma avaliacdo ecoldgica do projeto recém-concluido. Esta Diretriz exige a
satisfacdo de rigor para aqueles projetos em que ndo foram especificados os padrbes de
desempenho na Diretriz n°. 36. A avaliacdo deve comparar 0 ecossistema restaurado a sua
condicao anterior ao inicio das atividades de restauracdo (Diretriz n°. 20). A avaliacdo deve
determinar se os objetivos ecoldgicos da Diretriz n°. 5 foram cumpridos, inclusive os
atributos ecoldgicos dos ecossistemas restaurados. A publicacdo técnica é normalmente a
forma como uma avaliacdo é apresentada. Para satisfazer as exigéncias de rigor cientifico
que alguns periddicos exigem, esta avaliacdo pode requerer maior documentacdo das
condicOes locais, a partir de dados de monitoramento. Por essa razdo, uma investigacéo
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ecoldgica € apropriada para todos os projetos de restaura¢do concluidos. Alguns projetos de
restauracdo sdo realizados por instituicdes permanentes e que tém a capacidade de
investigacOes posteriores, a fim de fornecer uma perspectiva de conservacdo para 0S
ecossistemas valorizados, depois de terem sido submetidos a restauracéo. Para potencializar
essa possibilidade, deve-se ter o cuidado de usar protocolos de inventario que podem ser
facilmente repetidos para fins comparativos.

50. Determinar se as metas culturais do projeto foram atendidas. Essas metas foram
especificadas na Diretriz n°. 5.

51. Preparar e divulgar relatorios escritos sobre o projeto de restauracéo concluido.
Muitas vezes, o pessoal do projeto vai embora ao conclui-lo, comecando em seguida outro,
sem parar para considerar a magnitude do seu trabalho e os beneficios para o publico e o
meio ambiente. Em alguns casos, um relatério final é exigido por contrato ou como
condicdo de licenciamento. Mesmo que isso ndo ocorra, a preparacdo de um relatorio final
tem a garantia de servir como um registro de arquivamento do projeto. O publico merece
ser informado de um projeto recém-concluido e os beneficios que se acumulam a partir
dele. Comunicados de imprensa, eventos de midia e celebragdes publicas estdo todos em
sintonia com essa Vvisdo. Artigos para leigos podem ser preparados em linguagem néo
técnica. Tal publicidade mantém a restauracdo ecologica sob percep¢do do publico. Se os
formuladores de politica e os politicos estédo cientes dos projetos concluidos com éxito, eles
estardo mais inclinados a promover e financiar novos projetos. Relatos técnicos do projeto
sdo igualmente importantes. Os estudos de caso do processo histérico tornam-se um tesouro
de informacdes para todos os praticantes de restauracdo que pretendem melhorar a sua
competéncia profissional. Os estudos de caso podem ser publicados em periodicos técnicos,
revistas especializadas, e disponibilizados em portais da internet. Os trabalhos cientificos e
posteres podem ser apresentados em conferéncias.

i1 A F. Clewell, Inc., 5351 Gulf Drive #5, Holmes Beach, FL 34217, EUA. clewell@verizon.net

[T program/Project Management Division, California Department of Transportation, P. O. Box
85406, San Diego, CA 92186-5406, EUA. mfpjrieger @cox.net

[ Munro Ecological Services, Inc. 900 Sumneytown Pike, Harleysville, PA 19438 EUA.
munroeco@verizon.net


mailto:clewell@verizon.net

